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Lonekartlaggning 2019

Foreliggande rapport innehaller dokumentationen av 2019 ars lonekartlaggning, analys
samt dokumentation av stéllningstaganden i arets arbete och en plan for utveckling av
arbetet med lonekartlaggning vid Uppsala Universitet. Fran och med 2016 genomfors
l6nekartlaggning varje ar.

Riktlinjer om I6ner och andra anstallningsvillkor

Lonekartlaggningsarbetet ska omfatta en genomgang av de riktlinjer och andra
styrdokument som ror 16ner och andra anstallningsvillkor. Syftet ar att kartlagga och ur
ett jamstélldhetsperspektiv analysera all relevant information géllande I6neséttning och
andra anstallningsvillkor som tillampas pa arbetsplatsen.

Lika arbete

Arbetsgivaren ska analysera loneskillnader som férekommer inom lika arbete, det vill
séga mellan kvinnor och mén som utfér samma eller i det narmaste samma
arbetsuppgifter. Det ar arbetsuppgifterna som ska styra gruppindelningen, inte avtals-
eller organisationstillhdrigheten. Alla arbetstagare, aven chefer och arbetsledare, ska
omfattas av gruppindelningen. Anstéllningsformen har ingen betydelse. Uppsala
universitet anvander BESTA-kodning (https://www.arbetsgivarverket.se/besta/) for en
forsta indelning av lika arbeten, i ndgra fall har dven en underindelning i flera grupper
inom samma BESTA-kod skett dar det bedémts relevant.

Analysen av l6neskillnader mellan kvinnor och mén i lika arbete ska mynna ut i en
beddmning av om den har direkt eller indirekt samband med kon. Hela I6neskillnaden
ska kunna forklaras pa ett sakligt sétt.

Likvardigt arbete

Loneskillnader ska kartlaggas och analyseras mellan grupp med arbetstagare som utfor
kvinnodominerat arbete och grupp med arbetstagare som utfor likvardigt arbete som
inte ar eller brukar anses vara kvinnodominerat, och som har l&gre krav och hogre 16n.
Ett icke kvinnodominerat arbete &r antingen kvantitativt jamstéllt (inget av de juridiska
konen uppgar till eller dverstiger 60 procent andelsmassigt) eller & mansdominerat. Nar
andelen kvinnor uppgar till eller 6verstiger 60 procent kan arbetet betraktas som
kvinnodominerat. (http://www.do.se/framja-och-atgarda/arbetsgivarens-
ansvar/lonekartlaggning/)

Arbetstagare som utfor likvardigt arbete utfor arbete som, utan att inneb&ra samma eller
i det ndrmaste samma arbetsuppgifter, anda kan anses ha lika varde utifran en
sammanvagd bedomning av de krav arbetena staller samt dess natur. Faktorer som
kunskap och fardigheter, ansvar och anstrdngning ska beaktas vid beddmningen av de
krav arbetena staller. Vid bedomning av arbetets natur ska sarskilt arbetsforhallanden
beaktas.


https://www.arbetsgivarverket.se/besta/
http://www.do.se/framja-och-atgarda/arbetsgivarens-ansvar/lonekartlaggning/
http://www.do.se/framja-och-atgarda/arbetsgivarens-ansvar/lonekartlaggning/
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Arbetsprocess, lonekartlaggning 2019

Ett stort arbete gjordes under 2016 med forandringar av metod och anvéandning av ett
nytt systemstod, vilket har inneburit en laroprocess for deltagarna i arbetsgruppen. Det
utvecklingsarbete som foreslogs i 2016 ars rapport har delvis genomforts under 2017
och 2018, men en del utvecklingsarbete aterstar. Vi ser framfor oss ett langsiktigt
arbete, dar vi arbetar med standiga forbattringar av 16nekartldggningsprocessen som ett
led i universitetets lika villkorsarbete.

Diskrimineringslagen staller krav pa samverkan, vilket har uppfyllts genom att
arbetstagarrepresentanter har ingatt i I6nekartlaggningsprocessen. | arbetsgruppen har
det deltagit tre representanter for arbetsgivaren, varav en lika-villkorsspecialist samt tre
representanter for vara tre arbetstagarorganisationer. Forankring har gjorts med
representanter for verksamheten.

Forberedelserna infér och genomférandet av I6nekartlaggningen 2019 vid Uppsala
universitet beskrivs nedan.

Arbetsgang, steg for steg
Foljande steg har ingatt i arbetet med arets lonekartlaggning.

Forberedelser

Lonelista hdmtades ur Primula i februari 2019.

Genomgang av listan och borttagning av dubbletter med mera
Inrapportering av loner till verktyget Sysarb.

Uppréattande av tidplan for arbetsgruppen.

Gruppindelning
e Grupperingar av lika arbeten utifran BESTA-kodens forsta fyra siffror.
Resultatet blev 135 grupper av lika arbeten.
e Genomgang och korrigering av grupper med lika arbeten, bland annat
genomgang av nya grupper och korrigering av felaktiga BESTA-koder

Analys

e Analys av riktlinjer och praxis om I6ner och andra anstallningsvillkor.

e Analys av lika arbeten.

e Framtagande av underlag for vidare utredning, fortsatt utvecklingsarbete.
o Framtagande av underlag for vidare diskussion i I6nerevisionsarbetet.

o Granskning av arbetsvardering och faktorbeskrivning

Utvecklingsarbete
e Forberedelser infor arbetsvarderingsarbete ar 2020, planering av processen
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e Bearbetning av beskrivningar for samtliga faktorer, som forberedelse for
arbetsvardering ar 2020

e Informationsinsatser om lonekartlaggningsarbete riktade till chefer inom alla
verksamhetsomraden

Sammanstallning av rapport

e Uppréttande av slutrapport inklusive utvecklingspunkter samt
kostnadsberakning.

Systemstod

| arbetet med I6nekartlaggningen har systemstodet Sysarb anvants (tidigare kallat MIA).
Genom ett systemstdd underlattas hanteringen av de ca 7 000 I6ner som ska grupperas
och analyseras. Arbetstagarorganisationerna har fatt lasrattigheter i Sysarb for att
underlatta samverkan.

BESTA-kod som grund for gruppindelning i lika arbete

For att mojliggora en analys av I6neskillnader mellan kénen maste en gruppering av lika
arbeten goras av alla anstéllningar vid universitetet. Det finns inga sarskilda lagkrav
gallande hur denna gruppering ska ga till, men pa nagot satt maste arbetsgivaren
bedéma vilka arbeten som innehaller lika eller i det narmaste lika arbetsuppgifter.

Under 2019 har arbetet baserats framst pa BESTA-kodens fyra forsta siffror, men i
vissa fall har &ven en underindelning gjorts, baserad pa befattning och arbetsuppgifter.
Detta har resulterat i 135 grupper av lika arbeten.

Under arbetets gang har det konstaterats att ett antal personer har haft en felaktig
BESTA-kod och korrigeringar har gjorts i enighet mellan parterna.

Arbetsvardering och likvardigt arbete

Som beskrivits ovan valdes BESTA-kodens forsta fyra siffror som indelningsgrund for
lika arbeten. For att kunna avgora vilka arbeten som ar likvardiga, det vill séga som
staller samma eller nastan samma krav pa den anstallda, maste en arbetsvardering
genomforas vilket i sig ar en komplicerad process. Utgangspunkten for en
arbetsvardering ar att avgora vilka faktorer som ska ligga till grund for
arbetsvarderingen och hur faktorerna ska méatas och viktas mot varandra. Den generella
faktorplan som tillhandahalls i systemstodet Sysarb bestar av 10 faktorer som méts
genom 5 poangnivaer for varje faktor.

| arets kartlaggning har arbetsgruppen valt att specialgranska arbetsvérderingen,
viktningen och faktorerna. Vid granskningen framkom att faktorerna i sig &r relevanta,
men att beskrivningarna av faktorerna, behdver revideras sa att de béattre aterspeglar
arbetsforhallanden och krav pa kunskaper och andra krav i arbetet vid universitetet.
Vidare konstaterades att en fornyad arbetsvardering av samtliga arbeten &r absolut
nddvéndig for att eventuella slutsatser som féljer av en analys av likvérdiga arbeten ska
leda till korrekta atgarder och trovardighet avseende jamstalldhetsarbetet. Viktningen av



UPPSALA UNIVERSITET LONEKARTLAGGNING 2019

2020-01-17 UFV-PA 2019/4811

faktorerna behover revideras, dven om det inte ar givet att den ska andras. Att analysera
likvardigt arbete innan ovanstaende atgarder vidtagits bedoms inte relevant.

Utvecklingsarbete

Revidering av faktorbeskrivningar

Arbetsgruppen har i samverkan paborjat reviderat beskrivningarna av faktorerna.
Revideringen ska slutforas innan arbetet med arbetsvarderingen startar i februari ar
2020.

Arbetsvardering och viktning av faktorerna

For att kunna jamfora likvardiga arbeten med varandra skapas sa kallade
varderingsgrupper, det vill séga grupper av likvardiga arbeten som ska jamforas med
varandra. En bedémning maste da goras av hur stora intervall varderingsgrupperna ska
ha. I I6nekartlaggningen 2016 valdes intervallet 10 poéng, vilket har anvénts aven i
2017 och 2018 ars lonekartlaggningar. Det innebdr att alla grupper av lika arbeten som i
arbetsvarderingen fatt en totalpoang som inte skiljer sig mer an 10 poang hamnar i
samma varderingsgrupp.

Arbetsgruppen upplevde 2018 att det fanns svarigheter med analysen av likvardigt
arbete, vilket har sin grund i flera orsaker. En ar att BESTA-kodningen inte beddms helt
korrekt, men en mer kritisk faktor &r att arbetsvéarderingen av de olika arbetena upplevs
som tveksam, jamforelser mellan vissa yrken upplevs inte relevanta. En korrekt
arbetsvérdering ar en forutséttning for att analysen av likvérdigt arbete ska kunna
genomforas pa ett bra sétt och behov bedomdes finnas av en 6versyn, vilket togs till
handlingsplanen ar 2018.

Arbetsgivaren ansvarar for att genomfora arbetsvarderingen, vilken sedan ska
samverkas med arbetstagarorganisationerna innan den faststalls av arbetsgivaren.

Arbete med en ny arbetsvardering planeras till februari-mars ar 2020. Till arbetet har
varje verksamhetsomrade att utse arbetsgivarrepresentanter for att sakerstalla tillgangen
pa sa bred kunskap som majligt om verksamhetens olika krav nér vérderingsarbetet
genomfors. Arbetet med arbetsvérdering ska ledas av HR-avdelningen, med stéd av
extern konsult.

Forsta steget i arbetsvarderingen &r att ga igenom alla grupper av lika arbeten och
bedoma vilka krav som stalls pa respektive arbete. Alla grupper av arbeten ska varderas
utifran samtliga varderingsfaktorer genom att en niva pa varje faktor véljs och tilldelas
gruppen, vilket sammantaget resulterar i en podngsumma. Det &r denna totalsumma som
sedan avgor vilka arbeten som ska betraktas som likvérdiga.

Viktningen av faktorerna ska 6verensstdmma med varderingarna vid Uppsala universitet
inklusive indelningen av poang per niva. Den tyngd en faktor ges vid viktningen ska
avspegla dess betydelse for I6nesattningen i organisationen. Om en viktning inte skulle
goras skulle det innebara att alla faktorer far samma tyngd, det vill saga betyder lika
mycket for 16nesattningen i organisationen.
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For att sakerstalla ett sa objektivt forfarande som mojligt ska arbetsvarderingen ske utan
att de medverkande har kdnnedom om viktningen av faktorerna. Viktningen av
faktorerna ska sedan ske utan att den som fattar beslut ddrom har kdnnedom om
resultatet av arbetsvarderingen.

Forst nar saval arbetsvardering som viktning genomforts kan analysen paborjas i
samverkan mellan arbetsgivaren och arbetstagarorganisationerna.

Redovisning av Ionekartlaggning och analys ar 2019

I nedanstaende tabell framgar hur manga loner som omfattats av l6nekartlaggningen
samt nagra nyckeltal.

Tabell 2, Nyckeltal I6nekartlaggning ar 2019

Nyckeltal Kvinnor Man Totalt
Antal 3822 3462 7284
Andel 52,5 % 47,5 %

Medell6n 38 366 42 239 40 207
Lon % (K/M) 90,8 %
MaxIén 158 000 159000 159 000
90:e percentilen 52 500 64 600 58 500
Medianlon 35900 38 000 36 850
10:e percentilen 26 700 27 500 27000
Minl6n 18 000 16 300 16 300
Medelalder 44 Ar 43 Ar 44 Ar
Medelanstallningstid 9 Ar 9 Ar 9 Ar

Tabell 3, De 10 hogsta I6nerna for kvinnor respektive man i lonekartlaggningen ar 2019

Kvinnor | Méan

158 000| 159 000
123800| 126 000
122 000| 113400
109 500| 104 800
105200| 102400
103 000| 101000
100800| 101 000

98300| 101 000

97 000| 100 000

95600| 100 000

De hogsta l6nerna, for saval kvinnor som man, avviker starkt fran l6nestrukturen, vilket
pavisas i nedanstaende tabell dver de hogsta I6nerna for kvinnor respektive man. Den
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I6neskillnad som pa den hogsta I6nenivan initialt visar pa ett relativt jamstallt I6nelage,
forskjuts till en hogre 16n for man nar vi natt den 90:e percentilen i tabell 2, med start
fran och med den sjunde hogsta I6nen i tabell 3. Loneskillnaderna vager sedan 6ver till
fordel for mannen till dess vi nar de tva allra lagsta l6nerna.

Analys

Analys av riktlinjer och styrdokument

De riktlinjer och andra styrdokument som analyserats i 2019 ars lénekartlaggning ar
Riktlinjer for 16nesattning vid Uppsala universitet (UFV-PA 2014/639) och Riktlinjer
for lonetillagg mm (UFV 2013/1326). 2016 analyserades dven bedémningsomradena
for prestationsbedémning vid I6nerevision och formaner kopplade till anstéllning vid
universitetet. Analysen av berérda dokument har inte kunnat pavisa att nagot av kénen
ska ha fordelar framfor det andra utifran dessa riktlinjer.

I analysen av riktlinjer och styrdokument ska dven de dvriga sex
diskrimineringsgrunderna inga dven om de inte analyseras pa individniva.
Styrdokument ska innefatta all risk for diskriminering och under
I6nekartlaggningsarbetet har exempelvis etnicitet och alder i nagra fall varit under
diskussion och vid eventuell risk for skillnader i 16n pa sadan grund har identifierade
skillnader undersokts pa individniva.

Analys av lika arbeten

Bland de totalt 135 grupperna av lika arbeten &r det 26 grupper som bara innehaller ett
juridiskt kon. 1 de fallen blir en analys av lika arbete inte aktuell. | tabell 3 nedan
framgar de storsta grupperna av lika arbeten som innehaller savél kvinnor som man.
Tillsammans utgor grupperna 7 284 anstéllningar. De grupper som innehaller 15
anstallda eller farre ingar i analysen, men redovisas inte nedan. Att det skapades manga
grupper med fa personer i varje beror pa utformningen av BESTA-systemet med
arbetsomrade och niva.

Varje grupp av lika arbeten har analyserats. | de fall 16neskillnader har identifierats har
I6nesattande chef kontaktats med en begédran om en forklaring av orsakerna till
I6neskillnaden. | de fall dar sakliga skal inte bedomts kunna forklara hela 16neskillnaden
har berérda chefer fatt till uppgift att beakta det i samband med l6nerevisionen
alternativt har gruppen forts till utvecklingsplanen (se nedan). | férekommande fall har
berorda chefer fatt i uppgift att Det fortsatta analysarbetet pa individniva utifran
utvecklingsplanen omfattar bade kvinnor och man.

Vidare har arbetsgruppen under analysarbetet identifierat ett antal grupper av lika
arbeten som fors till handlingsplanen for att gruppen som sadan ska utredas vidare. Det
kan finnas fragetecken om anstallda ligger i ratt grupp, om gruppen borde delas upp i
tva grupper eller annat.
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For larar- och forskarkategorierna &r grupperna av lika arbeten relativt homogena, det
vill sdga att grupperna i de flesta fall bara omfattar en befattning. F6r administrativ
personal kan vissa grupper vara mer heterogena da flera befattningar ryms inom en och
samma BESTA-kod. Som ett exempel kan ndmnas gruppen som i kartlaggningen
benamns 5332 Administrativt arbete niva 3, déar befattningar som administrator,
lokaladministrator, projektkoordinator, akademisekreterare, chefsassistent och
chefssekreterare ingar. Da en bedomning gors av arbetsinnehallet vid varje beslut om
BESTA-kod har koden dock beddmts som en tillrackligt god grund for grupperingen av
lika arbeten, trots att flera befattningar da hamnar inom en och samma grupp av lika
arbeten.

Chefsbefattningar markeras i BESTA-kodens fjarde siffra, dar 1 betyder chefs-
befattning, 2 betyder annan befattning och 3 betyder tidsbegransat ledningsuppdrag
inom universitet/hogskola (prefekt eller liknande).
(https://www.arbetsgivarverket.se/besta/besta-systemets-uppbyggnad/chefsbefattning-
eller-annan-befattning/)

Avdelningscheferna inom forvaltningen har samlats i en grupp, da arbetsvérderingen for
dessa ar identisk och darmed medfor att de kan betraktas som lika arbete. Sarskilda
grupper har skapats for de universitetslektorer och professorer som har uppdrag som
prefekt eftersom de som fjarde siffra i BESTA-koden har en 3:a istéllet for en 2:a som
alla andra inom samma befattning.

Lararkategorierna inom de olika vetenskapsomradena varderas inte olika, det bedéms
inte finnas anledning att anta kraven skulle skilja sig at mellan en professor eller
universitetslektor inom exempelvis MedFarm jamfort samma befattningar inom TekNat
eller HumSam. De skulle darmed precis som avdelningscheferna vid forvaltningen
kunna samlas i en gemensam grupp, men arbetsgruppen har bedémt det som intressant
att titta pA omradena separat och gora jamforelsen dem emellan i analys av likvardiga
arbeten istallet. Nackdelen med denna indelning ar att det blir manga grupper att
analysera. En stor fordel ar dock att olika delar av vara vetenskapsomraden analyseras
for sig, det vill sdga inom varje arbetsomrade for sig. Det &r en fordel da vi vet att
I6nestrukturer skiljer sig at mellan vetenskapsomraden, vilket ar viktigt att synliggora.

Tabell 4 &r sorterad efter den storsta I6neskillnaden till kvinnors nackdel (markerade
med orange), 6ver till minimala eller inga loneskillnader mellan kénen (markerade med
lila) och slutligen till I6neskillnader till mannens nackdel (markerade med blatt).
Loneskillnader storre an 2 % kommenteras i tabellen.

10
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Tabell 4, Léneskillnader i grupper av lika arbeten

Arbete

Antal
anstillda

Andel
kvinnor

Lonekvot
(K/Mm)

Kommentar

2052, lektor/forskarass med

99

67,7

88,8

Svaranalyserad grupp, pa grund av
olika anstallningsvillkor, olika
utbildningsbakgrund med mera.
Avvakta utredning av
anstallningsvillkor for forenade
befattningar som annu inte ar klar.
Utredningen bor skyndas pa sa att
analys kan genomforas.

4742:2 admchef/samordnare

16

81,2

90,2

Strukturell skillnad mellan man
och kvinnor som behover
forklaras.

Fragor lyfts till berérda chefer.

2242, utbildnledare/fak
handlaggare motsv

103

70,9

92,0

Gruppen innehaller ett antal oklart
definierade befattningar
(projektsamordnare,
projektkoordinator, projektledare,
utredare etc) samt
utbildningsledare,
fakultetshandlaggare m.fl.

Om vi antar att "spretigheten" i
befattningar och arbetsuppgifter
ar lika mellan konen, kan vi
konstatera att man generellt har
hogre, kommer in hégre och har
en battre I6neutveckling.
Fordjupad analys nodvandig for att
se om sakliga skal finns. Fragor
lyfts till berorda chefer.

4642, systemutvecklare niva 4

21

19,0

93,6

Uppmarksamma berdrda chefer
pa vikten att se Over strukturen
efter genomférd omorganisation.
Bevaka kommande ar.

4942, projektledare, redaktor
mm

24

70,8

93,6

Lite spretig grupp, men
strukturella skillnader kan inte
uteslutas. Fragor lyfts till berérda
chefer.

7542, projektled
byggnadsavd/intendent

17

52,9

95,0

Gruppen behoéver utredas,
eventuellt delas i flera arbeten i
kommande kartlaggning. Fragor
lyfts till berorda chefer.

6412, Tradgardsarbetare:2

18

83,3

95,1

Positiv I6neutveckling sett till
anstallningstid. Loneskillnader
bedoms inte bero pa kon.
Lonebilden lyfts till chef for
kommentar.

11
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2212, kursassistent

131

52,7

95,3

Skillnaden i |6n bedoms bero pa
vilken institution man tillhor, inte
pa kon i sig, utan pa om gruppen
amanuenser pa institutionen ar
mans- eller kvinnodominerad.
Fordjupad analys behovs per
institution for att sdkerstalla att
inga osakliga I6neskillnader
foreligger.

1552, forskare med

323

52,6

95,7

Negativ trend mot féregaende ar,
da skillnaderna mellan kénen var
minimal. Uppmarksamma
omradet pa detta.

1442, 1:e forsk.ing. mm teknat

37

24,3

96,0

Ingangslon samt I6neutveckling for
kvinnor bor bevakas. Strukturella
skillnader kan inte uteslutas.
Fordjupad analys behdvs per
institution for att sakerstalla att
inga osakliga I6neskillnader
foreligger.

1862, professor sam

137

33,6

96,1

Om man tittar pa hela gruppen
professorer pa sam, totalt 137
pers, ser man en loneskillnad pa
96,1.

Vid en granskning av befordrade
professorer for sig och rekryterade
professorer for sig far vi ett annat
resultat.

Befordrade professorer:
[6neskillnad 99,5

Rekryterade professorer:
I6neskillnad 99,8

Loneskillnad totalt bedéms
darmed inte bero pa kon, utan pa
om man ar befordrad eller
rekryterad.

Noteras att det finns fler man an
kvinnor som ar rekryterade, 73%
respektive 27 %, totalt 70
personer.

4142, bibliotekarie niva 4

21

81,0

96,1

Berorda chefer uppmarksammade
pa lénestrukturen. Folja upp nasta
ar.

1512 och 1412, projektassistent

18

72,2

96,2

Generellt kan konstateras att
kvinnor har lagre |16n an madn som
ar projektassistenter.

Det finns en sammantagen
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I6neskillnad mellan
vetenskapsomradena. MedFarm
har generellt lagre manadsléner
an TekNat, men déar det pa
MedFarm ar till foérdel for kvinnor
ar det pa TekNat till fordel for
man.

Inom MedFarm 107,7

Inom TekNat 92,8

Alla 96,2

Bevakas i kommande
I6nekartlaggningar.

Forra aret minimala l6neskillnader,
nu 96,3. Negativ trend som
bedoms bero pa lagre
ingangsloner for kvinnor.
Uppmarksamma omradet pa

1522, forskningsass med 59 69,5 96,2 | detta.

Strukturella skillnader ses fran 3 ar
och framat. Nyanstallda forbattrar
strukturen.

Kvinnor med lang anstallningstid
ligger 1agt i 16n. Gruppen rymmer
saval ekonomiadministratérer som
ekonomer. Overviga delning av

4832, ekonomiadministrator 143 83,2 97,2 | gruppen?

2232, studievagl/samordnare 201 97,8 | Ska gruppen delas i flera?
Gruppen ar heterogen till
arbetsinnehall, men bedéms som
tillrackligt homogen for att kunna
gora en analys
Kvinnor har lagre ingangslon och
samre loneutveckling. Cheferna

2252, projektledare 50 66,0 97,8 | uppmarksammas pa detta.

1962, professor teknat 254 19,3 98,0

2142, kompetensutvecklare 30 60,0 98,1

5422, tekniker/receptionist 20 25,0 98,1

1442:1 Bioinformatiker 40 20,0 98,3

1852, lektor/forskarass, sam 310 53,9 98,3

1752, lektor/forskarass, hum 187 53,5 98,6

1732, doktorand hum 183 55,7 98,7

1952, lektor/forskarass teknat 307 34,5 98,8

4722, I6nespecialist, HR-admin 20 95,0 98,8

1632, provkonstruktér mm

humsam 24 75,0 98,9

1652, forskare humsam 224 51,3 99,2
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1742, adjunkt hum 51 54,9 99,2

1642:1 Postdoktor humsam 40 37,5 99,3

1842, adjunkt sam 147 61,9 99,3

2062, professor med 153 34,6 99,3

1832, doktorand sam 267 53,6 99,8

1932, doktorand teknat 659 38,7 99,9

7712, serviceassistent/lokalvard 115 98,3 99,9

1442:2 Postdoktor 176 32,4 100,0

1432, forsk.ing./BMA teknat 62 29,0 100,1

9952 Enhetschef UFV 57 71,9 100,1

4522, IT-tekniker 35 20,0 100,3

5412,

institutionstekniker/receptionist 59 35,6 100,3

1452, forskare teknat 356 29,8 100,4

2032, doktorand med 271 66,4 100,5

4532, systemadministrator 100 22,0 100,8

1942, adjunkt teknat 71 52,1 100,9

4932, informator motsv. 71 83,1 101,3

5332, administrator niva 3 47 78,7 101,5

1422, forskningsass. teknat 28 50,0 101,9

2222, kurs- o studieinformator 160 85,6 101,9
Generellt inga strukturella

6422, tradgardsmastare 16 75,0 102,1 | Ibneskillnader
Inga strukturella skillnader kan

1542:1 Postdoktor, med 100 55,0 102,4 | pavisas.
Bara rekryterade -> 106,2 18
kvinnor, 28 man
Bara befordrade ->102,2 25

1762, professor hum 99 43,4 102,5 | kvinnor, 28 man
Uppmarksamma berdrda chefer
pa vikten av att se Over strukturen
i samband med omorganisationen.

4542, teknisk systemadm 18 16,7 102,5 | Bevaka kommande ar.
Noteras att nyanstallda man
tenderar att ligga hogre i [6n an
kvinnor, medan det motsatta
géller efter lang anstallningstid.
Uppmarksamma lonesattande
chefer pa detta och bevaka i

4132, bibliotekarie 79 78,5 102,6 | kommande kartlaggningar.
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1532, forsk.ing./BMA med

147

84,4

102,8

Hog andel kvinnor.

Bevaka lagstaloner i kommande
revision

Lonespridningen ser likartad ut
mellan kdnen. Noteras att
I6neutvecklingen inte ar stor for
varken kvinnor eller man.

1622, forskningsass. humsam

50

60,0

103,6

Manga nyanstéllda kvinnor med
hogre |6n. Antalet
visstidsanstallningar ar stort.

5312, adm assistent

20

80,0

103,7

De skillnader som finns forklaras
av skillnader i
prestation/arbetsuppgifter/ansvar.

4632, systemutvecklare niva 3

58

22,4

104,0

Inga strukturella skillnader kan
pavisas.

2042, adjunkt med

75

82,7

104,4

De som ligger hogst i
[6nestrukturen har l6netillagg
(prestation) och det géller for saval
kvinnor som man. Loneskillnader
forklaras av prestation och
marknad.

4842:2 ekonom niva 4

39

79,5

104,6

Ekonomer vid institution ar oftare
kvinnor med lagre Ion.

Bevakas i kommande
kartlaggningar.

1542, 1:e forsk.ing. mm med

47

61,7

104,8

Inga strukturella skillnader kan
pavisas.

4742:1, HR-specialist

17

83,3

105,6

Tidigare fanns flera olika
kategorier representerade i
gruppen.

Delat gruppen i tre delar,
adm.ch/adm samordn,
specialister, strateger.
Loneskillnaderna beddéms inte
bero pa kon.

9961 Avdelningschef UFV

21

47,6

107,1

Overbibliotekarie och radgivare
flyttas till ej bestakodade.

5322, administrator niva 2

32

93,8

108,7

Inga strukturella skillnader kan
pavisas.

4732, HR-generalist, HR-
samordn

69

91,3

108,9

Loneutveckling foljer
anstallningstid (och alder). Inga
strukturella I6neskillnader kan
pavisas.
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Loner for professorer

Arbetsgruppen har speciellt granskat Ioneskillnader for professorer inom alla omraden. |
analysen har ingatt professorer, savél befordrade som rekryterade, som helhet per
omrade samt rekryterade for sig och befordrade for sig. Generellt kan ségas att
rekryterade professorer har hogre 16n an befordrade. Loneskillnader som kan pavisas
beddéms bero pa om man &r rekryterad eller befordrad professor. Vid en analys av l6ner
for rekryterade respektive befordrade professorer separerade fran varandra bedéms inte
I6neskillnader beroende pa kon kunna pavisas. Med detta sagt kan det inte uteslutas att
det inom gruppen professorer som helhet eller inom gruppen rekryterade respektive
befordrade professorer kan finnas individuella I6neskillnader vilka kan behdva
analyseras pa en djupare niva for att sakerstalla att inga osakliga loneskillnader
foreligger.

For att fa jamstallda I6ner for grupperna som helhet bor man strava efter en sa jamn
konsfordelning som majligt inom varje grupp av befordrade som rekryterade
professorer, inom samtliga vetenskapsomraden och fakulteter. Det ar en strategisk fraga
som far lyftas till ledningen inom respektive omrade och for universitetet som helhet.

Tabell 5, Professorer, I6nekvot (k/m) per kategori

Omrade Alla professorer Rekryterade Befordrade
Hum 102,5 106,2 102,2
Med 99,3 99,7 100,9
Sam 96,1 99,8 99,5
TekNat och Farm 98,0 97,4 101,0

Analys av likvardiga arbeten

| ar har ingen analys av likvérdiga arbeten genomforts da, som tidigare namnts,
arbetsvarderingen har befunnits ha sa stora brister att en analys inte &r relevant innan ny
arbetsvardering genomforts.

Strategiska fragor

Nedan listas de utvecklingspunkter som sarskilt identifierats behdver adresseras pa en
strategisk niva for kommande ars I6nekartlaggningar. Med strategisk niva avses har
universitetsledning, forvaltningsledning eller HR-ledning. Operativa aktiviteter for
I6nekartlaggningsgruppen i kommande l6nekartlaggningsprocess foljer av
kommentarerna i tabell 4.

Jamstalldhetsintegrera genom utbildning

Uppsala universitet ar under jamstélldhetsutveckling, jamstéalldhetsintegrering, vilket
inkluderar aven lonekartlaggning och detta kréver utbildning inom genus och
jamstalldhet. For att na langsiktigt hallbara resultat avseende en jamstalld 16nesattning
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kan utbildning av léneséttande chefer inte nog betonas. Sadan bor kontinuerligt inga
som en aktiv atgard i universitetets handlingsplan for lika villkor.

5-arsplan — progression

Arets I6nekartldggning far betraktas som en fortséttning pa ett mer langsiktigt arbete for
I6nekartlaggning och planen &r att detta blir en del i arshjulet som involverar hela
arbetet inom I6nebildning. Foreliggande rapport innehaller dokumentationen av 2019
ars lonekartlaggning och en inledning till plan fér kommande progression (se ovan).

Oversyn av befattningar

Det finns skal att géra en 6versyn av befattningsbenamningarna vid Uppsala universitet
da det i vissa fall saknas en enhetlig tillampning. Framférallt galler det inom tekniska
och administrativa funktioner. Det stora antalet befattningar gor ocksa att det ar svart att
egentligen veta i vilken grad arbeten &r lika betraffande arbetsinnehallet. En dversyn
skulle darfor med fordel d&ven kunna omfatta en redogdrelse for vilka stodfunktioner
som bor finnas vid universitetet och vilket arbetsinnehall som rekommenderas for en
viss befattning.

Det pagar ett arbete med éversyn och klargérande av anstéllningsvillkor for forenade
befattningar. | samband med det arbetet bor dven registreringen i Primula av dessa
anstallningar ses éver, da enhetlighet bedoms saknas vad galler hur anstallningsgrad och
eventuella arvoden fran annan arbetsgivare anges. Bristen pa enhetlighet forsvarar
analysarbetet vid I6nekartlaggningen.

Arbetsgruppen vill aven sarskilt lyfta fram behovet av att tydliggéra ansvar och
arbetsuppgifter for chefsroller i skilda delar av organisationen, for att arbetsvardering
och paféljande analys ska bli korrekt.

Vardering och kodning

BESTA-kodning

Fortsatt 6versyn av BESTA-kodning, bade om den &r korrekt och hur den sker vid
nyrekrytering och vid byte av befattning. For att jamférelser med partsgemensam
statistik ska bli relevant har avstdimning med andra l&roséten skett for att sakerstélla att
kodning sker pa likartat satt. Det finns sedan den 1 oktober en ny organisation av IT-
funktioner vid universitetet och nar den har etablerats fullt ut bér en genomgang av
BESTA-kodningen for den delen av verksamheten prioriteras. Kartldggandet av
administrativa stodroller kan dven den ge ett visst fortydligande bidrag, vilket kan
underlétta vid likriktning av kodningen.

Ny arbetsvardering

Som start pa nastkommande lénekartlaggning ska en ny arbetsvardering genomforas for
att lagga en mer tillforlitlig grund for analysarbetet. Arbetet med arbetsvardering ar
tidskravande och kraver en bred representation fran verksamheten. Ledningen behover
vara tydlig med att det &r ett prioriterat arbete.
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Uppfdljning av intervall i faktorplanen

I samband med arbetet med en ny arbetsvérdering ska intervallen i faktorplanen
revideras.

Kostnadsberakning
Preliminér kostnadsberakning infor beslut &r framtagen.

Den totala arliga 6kade I6nekostnaden for 2019 ars lonekartlaggning ar 262 500 kr. Det
berdr ett mindre antal individer. Nagra lonejusteringar ar redan genomforda, resterande
gors under 2020.

Det finns nagra storre grupper dar det kan finnas strukturella skillnader som kommer att
utredas i kommande I6nekartlaggningar. Om analyser visar skillnader som beror pa kon
kan detta leda till kostnadsokningar.

Lankar

Pa Diskrimineringsombudsmannens webbplats aterfinns fordjupad information om
diskriminering, vad det &r och hur man kan arbeta for att forebygga diskriminering.

Diskrimineringslagen:

http://www.do.se/lag-och-ratt/diskrimineringslagen/

Information om Iénekartlaggning:
http://www.do.se/framja-och-atgarda/arbetsgivarens-ansvar/lonekartlaggning/
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Bilaga 1, Faktorplan Uppsala Universitet

Observera att viktningen av faktorer samt beskrivning av faktorerna nedan kommer att
revideras innan arbete pabdrjas med analys av l6nekartlaggning ar 2020.

Faktorer for arbetsvardering Vikt | Niva | Niva | Niva | Niva | Niva
% 1 2 3 4 5
Utbildning 23* 23 35 65 80 115
Erfarenhet 10* 10 20 25 35 50
Sociala fardigheter 10 10 20 30 40 50
Problemldsningsformaga/komplexitet | 15 15 30 45 60 75
Arbetsledning 10 10 20 30 40 50
Verksamhetsansvar 10 10 20 30 40 50
Ansvar for resurser 8 8 6 24 32 40
Ansvar for 7 7 14 21 28 35
méanniskor/myndighetsutévning
Fysiska forhallanden 2 2 4 6 8 10
Psykiska forhallanden 5 5 10 15 20 25
100

* For dessa faktorer har en icke-linjar poangsattning av de fem nivaerna anvants for att
fanga den utbildningsniva som finns inom universitetet.

FAKTOR 1, UTBILDNING

Beskrivning:

Faktorn beddémer de teoretiska fardigheter som kravs for att utfora ett arbete. Teoretisk
fardighet mats genom langden/omfattningen pa den adekvata teoretiska utbildningen
som kravs for en viss befattning.

FAKTOR 2, ERFARENHET

Beskrivning:

Faktorn bedomer de krav pa arbetsrelaterad och relevant upplarning, 6vning, erfarenhet
och fortbildning som krévs for att kunna utfora arbetet med tillfredsstéllande kvalitet.
For lararbefattningar kan akademisk meritering vara en parameter. Alla nyanstallda
omfattas av introduktion och viss handledning vilket alltid maste beaktas i
beddémningen.

19



UPPSALA UNIVERSITET LONEKARTLAGGNING 2019

2020-01-17 UFV-PA 2019/4811

FAKTOR 3, SOCIALA FARDIGHETER/FORMAGOR

Beskrivning:

Faktorn bedomer de krav/forvantningar som finns pa sociala fardigheter i ett arbete. Har
avses kommunikation och samverkan, férmaga att 6verfora och motta information,
forvantad servicegrad, visad kulturforstaelse samt formaga att skapa/ vidmakthalla
kontakter av vikt. Faktorn omfattar &ven empati samt férmaga att kunna hantera svara
samtal och inbyggda intressemotsattningar.

FAKTOR 4, PROBLEMLOSNING/KOMPLEXITET

Beskrivning:

Faktorn bedomer krav som arbetet staller pa graden av intellektuella fardigheter,
problemlésningsformaga och att kunna hantera komplexitet i uppdrag. Hér avses krav
pa att sjalvstandigt identifiera behov samt komma med alternativa forslag till 16sningar
pa uppkomna problemstallningar. Vidare att kunna analysera, se helheten samt
mojlighet till att fatta beslut. Faktorn bedomer &ven krav pa initiativ, kreativitet,
utvecklingsmojligheter samt inslag av variation/ mangsidighet.

FAKTOR 5, ARBETSLEDNING

Beskrivning:

Faktorn beddémer det formella ansvar som en arbetsledare har for att leda och férdela
arbete samt aterkoppla arbetsinsats, resultat och 16n till medarbetare. | Arbetet ingar
aven att folja upp uppsatta mal och riktlinjer samt att anstalla, utveckla och avveckla
medarbetare.

FAKTOR 6, VERKSAMHETSANSVAR

Beskrivning:

Faktorn bedomer graden av verksamhetsansvar vilket avser planering, utveckling,
uppfoljning och resultat bade ur ett kvalitativt och kvantitativt perspektiv. Med
planering avses kartldggning av behov, prioriteringar, insatser samt resursanskaffning
utifran ett budgetansvar. Med utveckling avses omvérldsbevakning, befogenheter till att
initiera/besluta om verksamhetsutveckling samt projektinsatser. Med resultat avses
ekonomisk uppféljning, kvalitetsbedomningar samt maluppfyllelse.

FAKTOR 7, ANSVAR FOR MANNISKOR/MYNDIGHETSUTOVNING

Beskrivning:

Faktorn omfattar undervisning, handledning och ansvar for utveckling av méanniskor
som ar beroende av den verksamhet som bedrivs. Ansvar for manniskor innebér aven att
hantera individrelaterad sekretessbelagd information. Faktorn tar hansyn till vilka
konsekvenser som uppstar om inte ansvaret fullfoljs gentemot “tredje man”. Det kan
innebara att ansvara for sékerhet, underhall och bevarande av kanslig information som
berdr individer. Myndighetsutévning bedoms ocksa under faktorn, till exempel
antagning och examination.
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FAKTOR 8, ANSVAR FOR RESURSER

Beskrivning:

Faktorn bedomer det ekonomiska ansvaret for materiella tillgangar sasom utrustning,
maskiner, fastigheter, varor och lager. Dessutom beddéms graden av ansvar for
organisationens immateriella tillgangar sasom innehall i IT-system, varumarken, patent
osv Vvilket kan métas med ekonomiska varden. Tillika ansvar for hantering/spridning av
arkiv, journaler, dataprogram och liknande.

FAKTOR 9, FYSISKA FORHALLANDEN

Beskrivning:

Faktorn bedomer fysisk anstrangning av olika slag till exempel upprepade anstrangande
arbetsstallningar pagaende under lang tid. Faktorn tar &ven hansyn till
otrevlig/obehaglig fysisk miljo sasom férekomst av buller, fororeningar samt en foérhojd
risk for egen skada/sjukdom. Sannolikheten for att det i verksamheten intraffar en
skada/valdsam situation/hot bedéms har. Anstrangning samt utsatthet av sinnesorganen
och/eller precisionsarbete kan dven vagas in i faktorn.

Nér vi beskriver fysisk anstrangning menar vi arbetsuppgifter som ar mer fysiskt
anstrangande och ar normalt forekommande i arbetet bade betraffande omfattning och
rent tidsmassigt. Risk for skada/sjukdom férekommer trots att all beddmning utgar ifran
att gallande arbetsmiljoregler efterfoljs.

FAKTOR 10, PSYKISKA FORHALLANDEN

Beskrivning:

Faktorn bedomer graden av psykisk och emotionell anstrangning i arbetet. Har avses
koncentration, enformighet, tillganglighet samt nabarhet. Aven péafrestande
relationer/kontakter och standiga krav pa anpassning och forandring bedoms. Faktorn
tar hansyn till kontinuerlig tidspress samt ihallande hog stressniva.
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