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Lonekartlaggning 2018

Foreliggande rapport innehaller dokumentationen av 2018 ars lénekartlaggning och en
plan for utveckling av arbetet med lonekartlaggning vid Uppsala Universitet. Fran och
med 2016 genomfors lonekartlaggning varje ar.

Riktlinjer och praxis om Iéner och andra anstéaliningsvillkor

Lonekartlaggningsarbetet ska omfatta en genomgang av de riktlinjer och andra
styrdokument som ror I6ner och andra anstéllningsvillkor. Syftet ar att kartlagga och ur
ett jamstélldhetsperspektiv analysera all relevant information géllande I6nesattning och
andra anstallningsvillkor som tillampas pa arbetsplatsen.

Lika arbete

Arbetsgivaren ska analysera loneskillnader som férekommer inom lika arbete, det vill
sédga mellan kvinnor och mén som utfér samma eller i det ndrmaste samma
arbetsuppgifter. Det ar arbetsuppgifterna som ska styra gruppindelningen, inte avtals-
eller organisationstillhdrigheten. Alla arbetstagare, &ven chefer och arbetsledare, ska
omfattas av gruppindelningen. Anstéllningsformen har ingen betydelse. Uppsala
universitet anvander BESTA-kodning (https://www.arbetsgivarverket.se/besta/) for en
forsta indelning av lika arbeten, i nagra fall har dven en underindelning i flera grupper
inom samma BESTA-kod skett dar det bedoémts relevant.

Analysen av l6neskillnader mellan kvinnor och maén i lika arbete ska mynna ut i en
beddmning av om den har direkt eller indirekt samband med kon. Hela I6neskillnaden
ska kunna forklaras pa ett sakligt sétt.

Likvardigt arbete

Loneskillnader ska kartlaggas och analyseras mellan grupp med arbetstagare som utfér
kvinnodominerat arbete och grupp med arbetstagare som utfor likvardigt arbete som
inte &r eller brukar anses vara kvinnodominerat, och som har lagre krav och hogre 16n.
Ett icke kvinnodominerat arbete &r antingen kvantitativt jamstéllt (inget av de juridiska
konen uppgar till eller dverstiger 60 procent andelsmassigt) eller & mansdominerat. Nar
andelen kvinnor uppgar till eller dverstiger 60 procent kan arbetet betraktas som
kvinnodominerat. (http://www.do.se/framja-och-atgarda/arbetsgivarens-
ansvar/lonekartlaggning/)

Arbetstagare som utfor likvardigt arbete utfor arbete som, utan att innebéra samma eller
i det narmaste samma arbetsuppgifter, dnda kan anses ha lika varde utifran en
sammanvagd beddémning av de krav arbetena stéller samt dess natur. Faktorer som
kunskap och fardigheter, ansvar och anstrangning ska beaktas vid bedémningen av de
krav arbetena staller. Vid bedomning av arbetets natur ska sarskilt arbetsforhallanden
beaktas.


https://www.arbetsgivarverket.se/besta/
http://www.do.se/framja-och-atgarda/arbetsgivarens-ansvar/lonekartlaggning/
http://www.do.se/framja-och-atgarda/arbetsgivarens-ansvar/lonekartlaggning/

UPPSALA UNIVERSITET LONEKARTLAGGNING 2018

2019-01-15 UFV-PA 2019/187

Arbetsprocess, lonekartlaggning 2018

Ett stort arbete gjordes under 2016 med forandringar av metod och anvéandning av ett
nytt systemstdd, vilket har inneburit en laroprocess for deltagarna i arbetsgruppen. Det
utvecklingsarbete som foreslogs i 2016 ars rapport har delvis genomforts under 2017
och 2018, men en del utvecklingsarbete aterstar. Vi ser framfor oss ett langsiktigt
arbete, dar vi arbetar med standiga forbattringar av I6nekartlaggningsprocessen som ett
led i universitetets lika villkorsarbete.

Diskrimineringslagen staller krav pa samverkan, vilket har uppfyllts genom att
arbetstagarrepresentanter har ingatt i I6nekartlaggningsprocessen. | arbetsgruppen har
det deltagit fyra representanter for arbetsgivaren, varav en lika-villkorsspecialist samt
fem representanter for vara tre arbetstagarorganisationer. Forankring har gjorts med
representanter for verksamheten.

Forberedelserna infér och genomférandet av 16nekartlaggningen 2018 vid Uppsala
universitet beskrivs nedan.

BESTA-kod som grund

For att mojliggora en analys av l6neskillnader mellan kdnen maste en gruppering av lika
arbeten goras av alla anstéliningar vid universitetet. Det finns inga sérskilda lagkrav
gallande hur denna gruppering ska ga till, men pa nagot satt maste arbetsgivaren
bedéma vilka arbeten som innehaller lika eller i det narmaste lika arbetsuppgifter.

Under 2018 har arbetet baserats framst pd BESTA-kodens fyra forsta siffror, men i
vissa fall har dven en underindelning gjorts, baserad pa befattning och arbetsuppgifter.
Detta har resulterat i 128 grupper av lika arbeten.

Under arbetets gang har det konstaterats att ett antal personer har haft en felaktig
BESTA-kod och korrigeringar har gjorts i enighet mellan parterna.

Systemstdd

| arbetet med I6nekartlaggningen har systemstodet Sysarb anvénts (tidigare kallat MIA).
Genom ett systemstod underlattas hanteringen av de ca 7 000 lI6ner som ska grupperas
och analyseras. Arbetstagarorganisationerna har fatt lasrattigheter i Sysarb for att
underlatta samverkan.

Arbetsvardering

Som beskrivits ovan valdes BESTA-kodens forsta fyra siffror som indelningsgrund for
lika arbeten. FOr att kunna avgora vilka arbeten som ar likvardiga, det vill sdga som
staller samma eller nastan samma krav pa den anstéllda, maste en arbetsvardering
genomforas vilket i sig dar en komplicerad process. Utgangspunkten for en
arbetsvérdering ar att avgora vilka faktorer som ska ligga till grund for
arbetsvarderingen och hur faktorerna ska métas och viktas mot varandra.

Den generella faktorplan som tillhandahalls i systemstddet Sysarb bestar av 10 faktorer
som maéts genom 5 poangnivaer for varje faktor. | arets kartlaggning har arbetsgruppen
valt att behalla de 10 faktorer som anvants vid tidigare arbetsvardering vid Uppsala
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universitet, med i tidigare kartlaggning gjorda anpassningar av beskrivningarna av
faktorerna i text, sa att de aterspeglar arbetsforhallanden och krav pa kunskaper vid
universitetet. Beskrivning av faktorerna och de nivaer som anvants for
arbetsvarderingen aterfinns i bilaga 1.

Viktningen av faktorerna fran foregaende ar har dven den behallits, med den anpassning
som gjordes vid senaste kartlaggningen for att matcha vérderingarna vid Uppsala
universitet inklusive indelningen av poang per niva. Den tyngd en faktor ges vid
viktningen avspeglar dess betydelse for organisationen. Om en viktning inte gors
innebar det att alla faktorer far samma tyngd, det vill sédga betyder lika mycket for
I6nesattningen i organisationen.

Nedanstaende tabell &r resultatet av denna del av arbetsvarderingen, Uppsala
universitets faktorplan:

Tabell 1, Faktorplan Uppsala Universitet

Faktorer for arbetsvardering Viktning % Antal nivaer
Utbildning 23 5
Erfarenhet 10 5
Sociala fardigheter 10 5
Problemldsningsformaga/komplexitet 15 5
Arbetsledning 10 5
Verksamhetsansvar 10 5
Ansvar for resurser 8 5
Ansvar for manniskor/myndighetsutévning 7 5
Fysiska forhallanden 2 5
Psykiska forhallanden 5 5
100

Nasta steg i arbetsvarderingen &r att ga igenom alla grupper av lika arbeten och bedoma
vilka krav som stalls pa respektive arbete.

128 grupper av arbeten har varderats utifran samtliga véarderingsfaktorer genom att en
niva pa varje faktor har valts och tilldelats vilket sammantaget resulterat i en
podngsumma. Det dr denna totalsumma som sedan avgor vilka arbeten som ska
betraktas som likvéardiga.

Arbetsgang, steg for steg
Foljande steg har ingatt i arbetet med Ionekartlaggningen.

Forberedelser
e Lonelista hamtades ur Primula i februari 2018.
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e Genomgang av listan och borttagning av dubbletter med mera
e Inrapportering av loner till verktyget Sysarb.
e Upprattande av tidplan for arbetsgruppen.

Arbetsvardering

e Grupperingar av lika arbeten utifran BESTA-kodens forsta fyra siffror.
Resultatet blev 128 grupper av lika arbeten.

e Genomgang och Kkorrigering av grupper med lika arbeten, bland annat
genomgang av nya grupper och korrigering av felaktiga BESTA-koder

e Arbetsvardering av nya grupper med lika arbeten.

Analys

e Analys av riktlinjer och praxis om I6ner och andra anstéallningsvillkor.
e Analys av lika arbeten.

e Analys av likvardiga arbeten (inklusive kvinnodominerade arbeten).

e Framtagande av underlag for vidare utredning, fortsatt utvecklingsarbete.
e Framtagande av underlag for vidare diskussion i I6nerevisionsarbetet.

Sammanstallning av rapport

o Uppréttande av slutrapport inklusive utvecklingspunkter samt
kostnadsberakning.
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Redovisning av lonekartlaggning och analys

I nedanstaende tabell framgar hur manga loner som omfattats av I6nekartlaggningen
samt nagra nyckeltal.

Tabell 2, Nyckeltal I6nekartlaggning ar 2018

Nyckeltal Kvinnor Man Totalt
Antal 3642 3391 7033
Andel 51,8 % 48,2 %

Medell6n 37 605 41 267 39 371
Ldn % (K/M) 91,1 %
MaxI6n 158000 122400 158 000
90:e percentilen 51 400 62 500 57 000
Medianl6n 35 100 37 300 36 000
10:e percentilen 26 100 26 900 26 900
Minlén 19 000 18 000 18 000
Medelalder 44 Ar 43 Ar 44 Ar
Medelanstallningstid 9 Ar 9 Ar 9 Ar

Den hogsta lonen for kvinnor avviker starkt fran lénestrukturen, vilket pavisas i
nedanstaende tabell ver de hogsta lonerna for kvinnor respektive man. Den
I6neskillnad som pa den hogsta lénenivan visar pa hogre 16n fér kvinnor, forskjuts till
en hogre 16n for mén nar vi natt den 90:e percentilen i tabell 2, med start fran och med
den femte hogsta I6nen i tabell 3.

Tabell 3, De fem hogsta lonerna for kvinnor respektive man i lonekartlaggningen ar 2018

Kvinnor | Mén

158 000 | 122 400
122 000 |113400
120800 |103 800
106 500 | 101 800
100 200 | 100 500

Analys

Analys av riktlinjer och styrdokument

De riktlinjer och andra styrdokument som analyserats i 2018 ars lénekartlaggning ar
Riktlinjer for 16nesattning vid Uppsala universitet (UFV-PA 2014/639) och Riktlinjer
for Ionetillagg mm (UFV 2013/1326). 2016 analyserades dven bedémningsomradena
for prestationsbedomning vid I6nerevision och formaner kopplade till anstéllning vid
universitetet. Analysen av berérda dokument har inte kunnat pavisa att nagot av kénen
ska ha fordelar framfor det andra utifran dessa riktlinjer och praxis.
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I analysen av riktlinjer och styrdokument ska dven de dvriga sex
diskrimineringsgrunderna inga dven om de inte analyseras pa individniva.
Styrdokument ska innefatta all risk for diskriminering och under
I6nekartlaggningsarbetet har exempelvis etnicitet och alder i nagra fall varit under
diskussion och vid eventuell risk for skillnader i 16n pa sadan grund har identifierade
skillnader undersokts.

Analys av lika arbeten

Bland de totalt 128 grupperna av lika arbeten &r det 31 grupper som bara innehaller det
ena konet. | de fallen blir en analys av lika arbete inte aktuell. I tabell 3 nedan framgar
de storsta grupperna av lika arbeten som innehaller sdvél kvinnor som man.
Tillsammans utgor grupperna 6 580 anstallningar. De grupper som innehaller 15
anstallda eller farre ingar i analysen, men redovisas inte nedan. Att det skapades manga
grupper med fa personer i varje beror pa utformningen av BESTA-systemet med
arbetsomrade och niva.

Varje grupp av lika arbeten har analyserats. | de fall I16neskillnader har identifierats har
I6neséttande chef kontaktats med en begaran om en forklaring av orsakerna till
I6neskillnaden. I de fall dar sakliga skal inte bedomts kunna forklara hela 16neskillnaden
har gruppen forts till utvecklingsplanen (se nedan). Det fortsatta analysarbetet pa
individniva utifran utvecklingsplanen omfattar bade kvinnor och man.

Vidare har arbetsgruppen under analysarbetet identifierat ett antal grupper av lika
arbeten som fors till handlingsplanen for att gruppen som sadan ska utredas vidare. Det
kan finnas fragetecken om anstéallda ligger i ratt grupp, om gruppen borde delas upp i
tva grupper eller annat.

For larar- och forskarkategorierna ar grupperna av lika arbeten relativt homogena, det
vill sdga att grupperna i de flesta fall bara omfattar en befattning. FOr administrativ
personal kan vissa grupper vara mer heterogena da flera befattningar ryms inom en och
samma BESTA-kod. Som ett exempel kan nd&mnas gruppen som i kartlaggningen
benamns 5332 Administrativt arbete niva 3, dar befattningar som administrator,
lokaladministrator, projektkoordinator, akademisekreterare chefsassistent och
chefssekreterare ingar. Da en bedémning gors av arbetsinnehallet vid varje beslut om
BESTA-kod har koden dock bedémts som en tillrackligt god grund for grupperingen av
lika arbeten, trots att flera befattningar da hamnar inom en och samma grupp av lika
arbeten.

Chefsbefattningar markeras i BESTA-kodens fjarde siffra, dar 1 betyder chefs-
befattning, 2 betyder annan befattning och 3 betyder tidsbegransat ledningsuppdrag
inom universitet/hdgskola (prefekt eller liknande).
(https://www.arbetsgivarverket.se/besta/besta-systemets-uppbyggnad/chefsbefattning-
eller-annan-befattning/)



https://www.arbetsgivarverket.se/besta/besta-systemets-uppbyggnad/chefsbefattning-eller-annan-befattning/
https://www.arbetsgivarverket.se/besta/besta-systemets-uppbyggnad/chefsbefattning-eller-annan-befattning/
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Avdelningscheferna inom forvaltningen har samlats i en grupp, da arbetsvarderingen for
dessa dr identisk och darmed medfor att de kan betraktas som lika arbete. Sarskilda
grupper har skapats for de universitetslektorer och professorer som har uppdrag som
prefekt eftersom de som fjarde siffra i BESTA-koden har en 3:a istéllet for en 2:a som
alla andra inom samma befattning.

Lararkategorierna inom de olika vetenskapsomradena vérderas inte olika, det bedéms
inte finnas anledning att anta kraven skulle skilja sig at mellan en professor eller
universitetslektor inom exempelvis MedFarm jamfort samma befattningar inom TekNat
eller HumSam. De skulle darmed precis som avdelningscheferna vid forvaltningen
kunna samlas i en gemensam grupp, men arbetsgruppen har bedémt det som intressant
att titta pA omradena separat och gora jamforelsen dem emellan i likvérdiga arbeten
istallet. Nackdelen med denna indelning &r att det blir manga grupper att analysera. En
stor fordel &r dock att olika delar av vara vetenskapsomraden analyseras for sig, det vill
saga inom varje arbetsomrade for sig. Det ar en fordel da vi vet att I6nestrukturer skiljer
sig at mellan vetenskapsomraden.

Tabell 3 &r sorterad efter den storsta I6neskillnaden till kvinnors nackdel (markerade
med orange), dver till minimala eller inga I6neskillnader mellan kénen (markerade med
lila) och slutligen till I6neskillnader till mannens nackdel (markerade med blatt).
Loneskillnader storre &n 2 % kommenteras i tabellen.

Tabell 4, Loneskillnader i grupper av lika arbeten

Antal Andel |L6n %

Arbete anstéllda | kvinnor | (K/M) | Kommentar

Gruppen behéver utredas,
2242, utbildnledare/fak eventuellt delas i flera arbeten i
handlaggare motsv 95 71,6 91,7 | kommande kartldaggning.

2142, kompetensutvecklare 27 66,7 91,9 | pa kon.

Loneskillnader bedéms inte bero

4142, bibliotekarie niva 4 18 61,1 94,3 | pa kon.

Loneskillnader bedéms inte bero

av olika anstallningsvillkor,

mera.

2052, lektor/forskarass med 105 64,8 94,4 | for forenade befattningar.

Svaranalyserad grupp pa grund
arbetsuppgifter kan variera med

Fordjupa analysen 2019. Avvakta
utredning av anstallningsvillkor

10



UPPSALA UNIVERSITET

LONEKARTLAGGNING 2018

2019-01-15

UFV-PA 2019/187

4642, systemutvecklare niva 4

20

20,0

94,5

Strukturella skillnader pa grund
av kon kan inte uteslutas.
Bevakas i kommande
I6nerevision. Gruppen behover
utredas ytterligare for att
sakerstalla att det handlar om
lika arbete.

4522, IT-tekniker

30

23,3

94,9

Strukturella skillnader pa grund
av kon kan inte uteslutas.
Bevakas i kommande
I6nerevision. Gruppen behover
utredas ytterligare for att
sdakerstalla att det handlar om
lika arbete.

6412, tradgardsarbetare

21

85,7

95,4

Loneskillnader bedéms inte bero
pa kon.

4942, projektledare, redaktor
mm

23

65,2

95,5

Loneskillnader bedéms inte bero
pa kon.

1862, professor sam

130

31,5

95,7

Strukturella skillnader pa grund
av kon kan inte uteslutas.
Bevakas i kommande
[6nerevision.

5422, tekniker/receptionist

19

26,3

95,8

Strukturella skillnader pa grund
av kon kan inte uteslutas.
Bevakas i kommande
[6nerevision.

1442, 1:e forsk.ing. teknat

33

27,3

96,0

Gruppen behoéver utredas,
eventuellt delas i flera arbeten i
kommande kartlaggning.

7542, projektled byggnadsavd

15

60,0

96,3

Gruppen behéver utredas,
eventuellt delas i flera arbeten i
kommande kartlaggning.

2062, professor med

145

33,8

96,4

Svaranalyserad grupp pa grund
av olika anstallningsvillkor, da
eventuella forenade anstallningar
kan inte utldsas i underlaget.
Fordjupa analysen 2019. Avvakta
utredning av anstallningsvillkor
for forenade befattningar.

4842:2 ekonom niva 4

31

74,2

97,1

Loneskillnader bedéms inte bero
pa kon.

11
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Loneskillnaderna ar nagot over
de minimala.
Strukturell skillnad kan inte
uteslutas mellan man och
kvinnor. Kvinnor som har hoga
|6ner har det for att de har
I6netillagg for olika uppdrag, man
kan ha léner i samma niva utan

1962, professor teknat 252 19,0 97,3 | lonetillagg.
Loneskillnader bedéms inte bero

9952 Enhetschef UFV 42 59,5 97,5 | pa kon.
Loneskillnader bedéms inte bero

2212, kursassistent 108 56,5 97,6 | pa kon.
Loneskillnaderna ar gransande till
minimala. Ingangsloner och
I6neutveckling for kvinnor

1742, adjunkt hum 53 56,6 97,8 | behover bevakas.
Loneskillnaderna ar gransande till

1452, forskare/postdoktor minimala. Bevakas i kommande

teknat 504 30,6 97,8 | I6nerevision.

4832, ekonomiadministrator 140 84,3 98,1

1552, forskare/postdoktor med 399 55,1 98,2

2252, projektledare 59 67,8 98,3

2222, kurs- o studieinformator 149 89,3 98,4

1842, adjunkt sam 137 62,0 98,6

1732, doktorand hum 187 50,3 98,6

1752, lektor/forskarass, hum 194 53,1 98,8

1622, forskningsass. humsam 50 56,0 98,9

1852, lektor/forskarass, sam 315 52,7 99,3

1432, forsk.ing./BMA teknat 60 36,7 99,4

1952, lektor/forskarass teknat 282 34,8 99,6

1422, forskningsass. Teknat 50 46,0 99,7

1932, doktorand teknat 679 37,3 99,7

9961 Avdelningschef UFV 18 50,0 99,9

1522, forskningsass med 54 68,5 99,9

12
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4112, biblioteksassistent niva 1 17 29,4| 100,0
5312, adm assistent 17 64,7| 100,1
1632, provkonstruktéor mm
humsam 22 77,3| 100,3
2232, studievagl/samordnare 187 79,1| 100,5
1542, 1:e forsk.ing. med 58 46,6 | 100,7
2032, doktorand med 278 61,9 100,8
5412,
institutionstekniker/receptionist 62 37,1 101,0
7712, serviceassistent/lokalvard 113 98,2| 101,0
4532, systemadministrator 104 20,2| 101,2
1832, doktorand sam 239 54,8 101,2
1532, forsk.ing./BMA med 140 84,3| 101,4
1652, forskare humsam 260 50,4| 101,4
4132, bibliotekarie 91 81,3| 101,6
Loneskillnader bedéms inte bero
1942, adjunkt teknat 60 48,3 | 102,1 | pa kon.
Loneskillnader bedéms inte bero
1762, professor hum 98 43,9| 102,1 | pa kon.
Loneskillnader bedéms inte bero
4542, teknisk systemadm 23 13,0| 102,9| pa kon.
Loneskillnader bedéms inte bero
2042, adjunkt med 65 84,6 | 103,0 | pa kon.
Loneskillnader bedéms inte bero
4632, systemutvecklare niva 3 57 21,1 103,1 | pa kon.
Loneskillnader bedéms inte bero
4932, informator motsv. 72 79,2 | 104,1|pa kon.
Loneskillnader bedéms inte bero
4722, I6nespecialist 21 90,5| 104,9 | pa kon.
Loneskillnader bedéms inte bero
pa kon. Mannens l6neutveckling
4732, personaladm 63 88,9| 105,0 | bor bevakas.
Loneskillnader bedéms inte bero
pa kon. Mannens loneutveckling
5322, administrator niva 2 36 88,9| 105,2 | bor bevakas.

13
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Gruppen behéver utredas,
eventuellt delas i flera arbeten i

5332, administrator niva 3 33 84,8 | 107,7 | kommande kartlaggning.
Loneskillnader bedéms inte bero
4742, personalspecialist 20 80,0| 107,9 | pa kon.

Analys av likvardiga arbeten

For att kunna jamfora likvardiga arbeten med varandra skapas sa kallade
varderingsgrupper, det vill séga grupper av likvardiga arbeten som ska jamforas med
varandra. En bedémning maste da goras av hur stora intervall varderingsgrupperna ska
ha. I I6nekartldggningen 2016 valdes intervallet 10 poéng, vilket har anvénts dven i
2017 och 2018 ars lonekartlaggningar. Det innebér att alla grupper av lika arbeten som i
arbetsvarderingen fatt en totalpoang som inte skiljer sig mer an 10 poang hamnar i

samma varderingsgrupp.

Arbetsgruppen upplever att det finns svarigheter med analysen av likvardigt arbete,
vilket har sin grund i flera orsaker. En ar att BESTA-kodningen inte bedéms helt
korrekt, men en mer kritisk faktor &r att arbetsvéarderingen av de olika arbetena upplevs
som tveksam, jamforelser mellan vissa yrken upplevs inte relevanta. En korrekt
arbetsvérdering ar en forutséttning for att analysen av likvérdigt arbete ska kunna
genomforas pa ett bra sétt och behov finns av en 6versyn, vilket tas till handlingsplanen.
Utifran det aktuella underlaget har alla grupper av likvérdiga arbeten analyserats och
Ioneskillnader har identifierats. Flera grupper bedéms behdva ses éver och dessa
grupper ingar i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Tabell 5, utvecklingspunkter likvardigt arbete

Arbete

Kommentar

1522, forskningsassistenter
med

Upplevs ligga lagt i forhallande till den arbetsvardering som ar gjord.
Forskningsassistenter inom andra omraden har samma
arbetsvardering, har lagre 16n a@n forskningsassistenter med., men ar
idag inte kvinnodominerade arbeten varfor ingen analys av likvardigt
arbete av dessa sker.

Se Over arbetsvarderingen till kommande ar for att sdkerstalla att ratt
underlag ligger till grund for en férdjupad analys.

1532,
forskningsingenjor/BMA
med

Skillnader jamfoért med 4532 systemadministrator, 4922 webredaktor
samt 6032 verkstadsingenjor.
Bor utredas vidare.

1842, adjunkt sam

Skillnad mot 1942 Adjunkt teknat, gransande till minimal.
Kontrollera om adjunkter vid teknat i stérre utstrackning ar
disputerade, vilket skulle kunna vara en forklaring.

2042, adjunkt med

Skillnad mot 1942 Adjunkt teknat.
Fordjupad analys nddvandig.
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2242, utbildningsledare/
fakultetshandlaggare

Vildigt heterogen grupp, vilket férsvarar analysen. Overviga
uppdelning av gruppen till nasta kartlaggning for att sakerstalla att
arbetsvarderingen blir korrekt for alla.

4132 bibliotekarier niva 3

Bibliotekarier vid Uppsala universitet ligger nagot lagt i forhallande till
ovriga staten. Bevakas i kommande |6nerevision och foljs upp i nasta
I6nekartlaggning. Skillnaden bedéms inte helt kunna forklaras med
marknadsfaktorer.

4942 projektledare, redaktor
mm

Vildigt heterogen grupp, vilket férsvarar analysen. Overviga
uppdelning av gruppen till nasta kartlaggning for att sdkerstalla att
arbetsvarderingen blir korrekt for alla.

5312, administrativ assistent

Har ingar tentamensvakter. Overvaga uppdelning av gruppen till nasta
kartlaggning for att sakerstélla att arbetsvarderingen blir korrekt for
alla.

5332, administrator

Heterogen grupp, vilket férsvarar analysen. Overviga uppdelning av
gruppen till nasta kartlaggning for att sdkerstalla att
arbetsvarderingen blir korrekt for alla.

Fortsatt utvecklingsarbete

Arbetet med l6nekartlaggningen 2018 har varit omfattande, &ven om en hel del
utvecklingsarbete gjordes under 2016 och 2017. Bedoémningen &r att det aterstar mycket
utvecklingsarbete, vilket stegvis kommer att tas vidare i kommande I6nekartlaggningar,

med borjan ar 2019.

Strategiska fragor

Nedan listas de utvecklingspunkter som sarskilt identifierats behdver adresseras pa en
strategisk niva for kommande ars I6nekartlaggningar. Med strategisk niva avses har
universitetsledning, forvaltningsledning eller HR-ledning. Operativa aktiviteter for
I6nekartlaggningsgruppen i kommande l6nekartlaggningsprocess definieras i
kommentarerna i tabell 3 och tabell 4.

Strategiskt stallningstagande

Fragan om marknadsmassig lonesattning har varit aterkommande under
I6nekartlaggningsarbetet. Lonelaget pa marknaden paverkar I6nelaget vid Uppsala
universitetet. Begreppet marknad” kan ses som saklig grund for l6neskillnader, men
det far inte anvandas som argument for I6nediskriminering. Vi kan se att det i analysen
av likvardigt arbete finns grupper mellan vilka Iéneskillnader behdvt granskas narmare.
Vid en jamforelse med den partsgemensamma statistiken kan vi konstatera att vi foljer
I6oneléget i staten som helhet for de grupper vi jamfor, att marknadsvardet/I6neléget &r
hogre for vissa grupper déar den manliga representationen ar hogre. Om vi njer oss med
detta kan vi konstatera att vi inte har osakliga loneskillnader, men det riskerar att ge en
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konserverande effekt pa l6nestrukturerna i samhéllet om alla arbetsgivare stannar vid
det argumentet. Har kan Uppsala universitet gora ett strategiskt val, att ga i taten for att
arbeta strukturellt med foréandringen av I6nebilden och varderingen av olika
arbetsuppgifter och tydligt ta stéllning for en utjdamning av I6neskillnader mellan kénen
I staten som helhet.

Jamstalldhetsintegrera genom utbildning

Uppsala universitet &r under jamstalldhetsutveckling, jamstélldhetsintegrering, vilket
inkluderar aven lonekartlaggning och detta kréver utbildning inom genus och
jamstalldhet. For att na langsiktigt hallbara resultat avseende en jamstalld 16neséattning
kan utbildning av loneséttande chefer inte nog betonas. Sadan bor kontinuerligt inga
som en aktiv atgard i universitetets handlingsplan for lika villkor.

5-arsplan — progression

Arets I6nekartldggning far betraktas som en fortsattning pa ett mer langsiktigt arbete for
I6nekartlaggning och planen &r att detta blir en del i arshjulet som involverar hela
arbetet inom I6nebildning. Foreliggande rapport innehéller dokumentationen av 2018
ars lonekartlaggning och en inledning till plan fér kommande progression (se ovan).

Oversyn av befattningar

Det finns skal att géra en 6versyn av befattningsbendmningarna vid Uppsala universitet
da det i vissa fall saknas en enhetlig tillampning. Framforallt galler det inom tekniska
och administrativa funktioner. Det stora antalet befattningar goér ocksa att det ar svart att
egentligen veta i vilken grad arbeten &r lika betraffande arbetsinnehallet. En dversyn
skulle darfor med fordel &ven kunna omfatta en redogorelse for vilka stodfunktioner
som bor finnas vid universitetet och vilket arbetsinnehall som rekommenderas for en
viss befattning.

Det pagar ett arbete med Gversyn och klargorande av anstéllningsvillkor for forenade
befattningar. | samband med det arbetet bor &ven registreringen i Primula av dessa
anstallningar ses dver, da enhetlighet bedoms saknas vad galler hur anstallningsgrad och
eventuella arvoden fran annan arbetsgivare anges. Bristen pa enhetlighet forsvarar
analysarbetet vid I6nekartlaggningen.

Arbetsgruppen vill &ven sarskilt lyfta fram behovet av att tydligg6ra ansvar och
arbetsuppgifter for chefsroller i skilda delar av organisationen, for att arbetsvérdering
och paféljande analys ska bli korrekt.

Vardering och kodning

BESTA-kodning

Fortsatt 6versyn av BESTA-kodning, bade om den &r korrekt och hur den gors vid
nyrekrytering och vid byte av befattning. For att jamforelser med partsgemensam
statistik ska bli relevant behdver en avstimning med andra laroséten ske for att
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sakerstalla att kodning sker pa likartat satt. Arbetet som sker med Gversyn av
organisation av IT-funktioner och kartldggandet av administrativa stodroller kan ge ett
visst fortydligande bidrag, vilket kan underlatta vid likriktning av kodningen.

Ny arbetsvardering

Vid nastkommande l6nekartlaggning bor en ny arbetsvérdering genomféras for att 1agga
en mer tillforlitlig grund for analysarbetet. Arbetet med arbetsvéardering &r tidskrdvande
och kréaver en bred representation fran verksamheten. Ledningen behdver vara tydlig
med att det &r ett prioriterat arbete.

Uppfdljning av intervall i faktorplanen

| samband med arbetet med en ny arbetsvérdering ska intervallen i faktorplanen
revideras.

Kostnadsberakning
Preliminar kostnadsberdkning infor beslut ar framtagen.

Den totala arliga 6kade I6nekostnaden for 2018 ars I6nekartlaggning ar 162 000 kr. Det
berdr ett mindre antal individer. Nagra lonejusteringar &r redan genomforda, resterande
gors under 2019.

Det finns nagra stérre grupper dar det kan finnas strukturella skillnader som kommer att
utredas i kommande I6nekartlaggningar. Om analyser visar skillnader som beror pa kon
kan detta leda till kostnadsokningar.

Lankar

Pa Diskrimineringsombudsmannens webbplats aterfinns fordjupad information om
diskriminering, vad det &r och hur man kan arbeta for att férebygga diskriminering.

Diskrimineringslagen:

http://www.do.se/lag-och-ratt/diskrimineringslagen/

Information om lonekartlaggning:
http://www.do.se/framja-och-atgarda/arbetsgivarens-ansvar/lonekartlaggning/

17


http://www.do.se/lag-och-ratt/diskrimineringslagen/
http://www.do.se/framja-och-atgarda/arbetsgivarens-ansvar/lonekartlaggning/

UPPSALA UNIVERSITET LONEKARTLAGGNING 2018

2019-01-15 UFV-PA 2019/187

Bilaga 1, Faktorplan Uppsala Universitet

Faktorer for arbetsvardering Vikt | Niva | Niva | Niva | Niva | Niva
% 1 2 3 4 5
Utbildning 23* 23 35 65 80 115
Erfarenhet 10* 10 20 25 35 50
Sociala fardigheter 10 10 20 30 40 50
Problemldsningsformaga/komplexitet | 15 15 30 45 60 75
Arbetsledning 10 10 20 30 40 50
Verksamhetsansvar 10 10 20 30 40 50
Ansvar for resurser 8 8 6 24 32 40
Ansvar for 7 7 14 21 28 35
méanniskor/myndighetsutévning
Fysiska forhallanden 2 2 4 6 8 10
Psykiska forhallanden 5 5 10 15 20 25
100

* For dessa faktorer har en icke-linjar poangsattning av de fem nivaerna anvants for att
fanga den utbildningsniva som finns inom universitetet.

FAKTOR 1, UTBILDNING

Beskrivning:

Faktorn bedomer de teoretiska fardigheter som kravs for att utfora ett arbete. Teoretisk
fardighet mats genom langden/omfattningen pa den adekvata teoretiska utbildningen
som kravs for en viss befattning.

Nivabeskrivning:

Niva 1: Arbetet staller krav pa adekvat gymnasieutbildning (23 p)

Niva 2: Arbetet staller krav pa eftergymnasial utbildning, kvalificerad
yrkesutbildning eller hdgskola, (35 p)

Niva 3: Arbetet staller krav pa Hogskoleexamen (3 ar/180 hp) kandidat (65 p)

Niva 4: Arbetet staller krav pa Magisterexamen (4 ar/240 hp eller mer) magister
(80 p)
Niva 5: Arbetet staller krav pa Doktorsexamen (115 p)
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FAKTOR 2, ERFARENHET

Beskrivning:

Faktorn bedomer de krav pa arbetsrelaterad och relevant upplarning, 6vning, erfarenhet
och fortbildning som krévs for att kunna utfora arbetet med tillfredsstallande kvalitet.
For lararbefattningar kan akademisk meritering vara en parameter. Alla nyanstéllda
omfattas av introduktion och viss handledning vilket alltid maste beaktas i
beddémningen.

Nivabeskrivning:

Niva 1: Begrénsad arbetslivserfarenhet kravs for att utfora arbetet efter
genomgangen introduktion, riktmarke -12 man. (10 p)

Niva 2: Arbetslivserfarenhet kravs fran liknande arbete riktmarke 1-3 ar. (20 p)

Niva 3: Relevant arbetslivserfarenhet kravs under sammanlagt 3 — 5 ar och som

garna erhallits fran liknande arbete. (25 p)

Niva 4: Staller krav pa bade bred, lang och mangsidig erfarenhet. Antal ar som
riktmarke ca 5 ar eller mer. (35 p)

Niva 5: Krav pd manga ars relevant arbetslivserfarenhet, ca 8 ar eller mer. Kravet
galler saval bredd och djup. (50 p)

FAKTOR 3, SOCIALA FARDIGHETER/FORMAGOR

Beskrivning:

Faktorn bedémer de krav/forvantningar som finns pa sociala fardigheter i ett arbete. Har
avses kommunikation och samverkan, formaga att 6verféra och motta information,
forvantad servicegrad, visad kulturforstaelse samt formaga att skapa/ vidmakthalla
kontakter av vikt. Faktorn omfattar dven empati samt formaga att kunna hantera svara
samtal och inbyggda intressemotsattningar.

Nivabeskrivning

Niva 1: Kontakter, service, kommunikation och samverkan sker bade internt och
externt men huvudsakligen inom den egna eller ndrliggande enheter.
Arbetet ror i det senare fallet mestadels gemensamma arbetsuppgifter och
dess hantering. (10 p)

Niva 2: Arbetet stéller krav pa fardigheter i kommunikation och samverkan bade
internt och externt. Arbetet kraver empatisk formaga, kontinuerliga
dialoger och kontakter t.ex. att coacha, vagleda, ge rad och/eller formedla
information. (20 p)

Niva 3: Arbetet stéller krav pa att kunna kommunicera med individer/grupper
utifran ett mangfaldsperspektiv samt inbyggda intressemotsattningar.
Arbetet kraver att kunna informera, motivera och agera utifran ett
konsultativt arbetssatt och darmed paverka andra. (30 p)
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Niva 4:

Niva 5:

Arbetet staller krav pa att kunna hantera olika intressekonflikter,
forhandlingssituationer och ”svara samtal”. Hoga krav finns pa att kunna
informera och kommunicera pa ett tydligt och lattforstaeligt satt med olika
intressegrupper. Krav pa att bibehalla och utveckla kontaktnéat/relationer i
arbetet. (40 p)

Arbetet kraver samverkan och férhandling samt formaga att hitta mojliga
l6sningar beroende pa olika intressekonflikter av skiftande komplexitet.
Resultatet medfor ofta att langsiktiga konsekvenser blir kdnnbara i
organisationen. (50 p)

FAKTOR 4, PROBLEMLOSNING/KOMPLEXITET

Beskrivning:

Faktorn bedomer krav som arbetet staller pa graden av intellektuella fardigheter,
problemlésningsformaga och att kunna hantera komplexitet i uppdrag. Har avses krav
pa att sjalvstandigt identifiera behov samt komma med alternativa forslag till 16sningar
pa uppkomna problemstallningar. Vidare att kunna analysera, se helheten samt
mojlighet till att fatta beslut. Faktorn bedémer dven krav pa initiativ, kreativitet,
utvecklingsmojligheter samt inslag av variation/ mangsidighet.

Nivabeskrivning:

Niva 1

Niva 2:

Niva 3:

Niva 4:

Niva 5:

Arbetet innebér enkla och relativt standardiserade Igsningar.
Tillvagagangssatten dr kanda och manga ganger forutsagbara. Begransade
krav pa analytisk formaga och problemlésning vilket handlar om att vélja
mellan ett antal i férvag givna alternativ. (15 p)

Arbetet kréaver ett sjalvstandigt arbetssatt utifran en analytisk och kreativ
formaga. Ibland forekommer komplicerade problemstallningar men
uppdraget innebér att det finns nagon kollega/arbetsledning att radgora
med. (30 p)

Arbetet innebar krav pa analys och informationsbearbetning fran flera
olika kallor. Identifiering av problem samt alternativa l6sningar
forekommer och da mestadels utifran kdnda metoder och rutiner. Vid
ovanligare och mer komplicerade fragestallningar maste forankring ske
fore beslut hos éverordnad. (45 p)

Arbetet forutsatter formaga att utreda, analysera, utveckla samt utvardera
olika handlingsalternativ infor ett beslut. Arbetet staller stora krav pa
sjalvstandighet, problemldsning, nytankande, samt formaga till
beslutsfattande utifran en helhetssyn. (60 p)

Arbetet kraver ett langsiktigt och strategiskt agerande utifran en
helhetssyn. Krav pa konsekvensanalyser och kunskapsbearbetning infor
olika handlingsalternativ. Arbetet innebar mangfasetterade och komplexa
problemstallningar utifran manga olika infallsvinklar, sasom t.ex. teorier,
metoder, riktlinjer och beslut. (75 p)
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FAKTOR 5, ARBETSLEDNING

Beskrivning:

Faktorn bedomer det formella ansvar som en arbetsledare har for att leda och férdela
arbete samt aterkoppla arbetsinsats, resultat och 16n till medarbetare. | Arbetet ingar
aven att folja upp uppsatta mal och riktlinjer samt att anstalla, utveckla och avveckla
medarbetare.

Nivabeskrivning:

Niva 1: Arbetet innebdr att krav pa operativ arbetsledning inte férekommer.
Arbetet kan innebéra ett administrativt samordningsansvar men kraver inte
formell arbetsledning. Daremot ingar att introducera nya arbetskamrater i
jobbet. (10 p)

Niva 2: | arbetet ingar krav pa ett operativt arbetsledningsansvar. Arbetet kan
omfatta roller som projektledare, teamledare mm. och ut6vas da oftast
utifran en radgivande roll. (20 p)

Niva 3: Arbetet innebadr ett personalansvar for en mindre sektion, enhet eller
grupp, vilket innebdr ansvar for arbetsledning/arbetsmiljé. Har en
radgivande/beslutande roll i samband med anstéllning, utveckling och
I6neséttning. (30 p)

Niva 4: Arbetet innebar en arbetsledande roll vilket innebér att leda en eller flera
verksamheter eventuellt kombinerad med ledning av understéllda chefer.
(40 p)

Niva 5: Arbetet innebdr att vara ytterst ansvarig samt ha befogenheter for att

kunna fatta avgdrande beslut rérande medarbetares arbete och
anstéllningsvillkor. Arbetsleder oftast andra arbetsledare/ chefer inom
organisationen. (50 p)

FAKTOR 6, VERKSAMHETSANSVAR

Beskrivning:

Faktorn beddémer graden av verksamhetsansvar vilket avser planering, utveckling,
uppfoljning och resultat bade ur ett kvalitativt och kvantitativt perspektiv. Med
planering avses kartlaggning av behov, prioriteringar, insatser samt resursanskaffning
utifran ett budgetansvar. Med utveckling avses omvarldsbevakning, befogenheter till att
initiera/besluta om verksamhetsutveckling samt projektinsatser. Med resultat avses
ekonomisk uppféljning, kvalitetsbedémningar samt maluppfyllelse.

Nivabeskrivning:

Niva 1: Arbetet innebadr att det finns riktlinjer och rutiner att folja som
huvudsakligen &r planerat och strukturerat av nagon annan. Arbetet
innehaller inga krav pa budget/verksamhetsansvar. (10 p)

Niva 2: Arbetet innebdr att sjalvstandigt planera eget arbete t.ex. betraffande
arbetssétt och metod. Oftast finns det givna, kommunicerade riktlinjer och
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Niva 3:

Niva 4:

Niva 5:

beslut att utga ifran. Arbetet forutsatter ett deltagande i planering och
utveckling inom den egna enheten. Inga krav pa
budget/verksamhetsansvar ingar. (20 p)

Arbetet innebadr att planera, utveckla samt folja upp riktlinjer, processer,
tjanster osv. utifran befintliga och forandrade verksamhetsbehov. Arbetet
kan inneb&ra budgetavstdmning, ansvar for bokslut samt genomftrande av
kvalitetsuppféljningar. (30 p)

Arbetet innebdr ett strategiskt ansvar for planering, utveckling, kvalitet
samt resultatuppfoljning. Arbetet innebér stora mdéjligheter till att
paverka/forandra normer, riktlinjer och processer inom del av eller hela
verksamheten. (40 p)

Arbetet innebdr ett helhetsansvar for ett eller flera verksamhetsomraden
dar det forekommer ett dvergripande budget- och kvalitetsansvar. Det
finns stora mojligheter till att styra och paverka utbud och tjanster och
Arbetet har krav pa kontinuerliga analyser och uppféljningar. (50 p)

FAKTOR 7, ANSVAR FOR MANNISKOR/MYNDIGHETSUTOVNING

Beskrivning:

Faktorn omfattar undervisning, handledning och ansvar for utveckling av ménniskor
som &r beroende av den verksamhet som bedrivs. Ansvar for manniskor innebér &ven att
hantera individrelaterad sekretessbelagd information. Faktorn tar hansyn till vilka
konsekvenser som uppstar om inte ansvaret fullfoljs gentemot “tredje man”. Det kan
innebara att ansvara for séakerhet, underhall och bevarande av kanslig information som
berdr individer. Myndighetsutévning bedéms ocksa under faktorn, till exempel
antagning och examination.

Nivabeskrivning:

Niva 1:

Niva 2:

Niva 3:

Niva 4:

Niva 5:

Arbetet innebar en ”allmén” visad medménsklig omtanke om andras
valbefinnande och sékerhet — ett gott medarbetarskap. (8 p)

Arbetet innebér att vara ansvarig for, och involverad i, andras
valbefinnande och séakerhet. Det finns oftast nagon arbetsledare att
tillfraga om rad/inriktning innan beslut behover fattas. Arbetet innebér att
det forekommer hantering av individrelaterad sekretessbelagd information.

(16 p)

Arbetet innebar att sjalvstandigt beddma samt tillgodose férvantningar och
behov hos andra. Arbetet innebér att initiera och motivera samt paverka
manniskors larande, utveckling, inspiration samt sakerhet. (24 p)

Arbetet innebar krav pa att paverka, forandra, fatta beslut samt folja upp
manniskors villkor betréffande larande, utveckling, inspiration, samt
sékerhet. (32 p)

Arbetet innebdr att sjalvstandigt bedoma, paverka samt fatta avgorande
beslut om insatser rérande andras manniskors larande, utveckling,

22



UPPSALA UNIVERSITET LONEKARTLAGGNING 2018

2019-01-15 UFV-PA 2019/187

inspiration, samt sdkerhet. Konsekvensanalyser forutsatts och
individer/grupper paverkas i hog grad utifran fattade beslut. (40 p)

FAKTOR 8, ANSVAR FOR RESURSER

Beskrivning:

Faktorn bedomer det ekonomiska ansvaret for materiella tillgangar sdsom utrustning,
maskiner, fastigheter, varor och lager. Dessutom beddms graden av ansvar for
organisationens immateriella tillgangar sasom innehall i IT-system, varumarken, patent
osv vilket kan méatas med ekonomiska vérden. Tillika ansvar for hantering/spridning av
arkiv, journaler, dataprogram och liknande.

Nivabeskrivning:

Niva 1: Ett medarbetaransvar krévs t.ex. att telefon, dator och annan egen
utrustning skots och aktas. Inget uttalat ansvar for immateriella véarden
och/eller informationsspridning ingar i Arbetet. Inkop av
forbrukningsmaterial vags in hér. (7 p)

Niva 2: Ansvarar sjalvstandigt for att materiella resurser med relativt stora
ekonomiska varden aktas och omhandertas. Arbetet kan innebdra att
avgora vilken information som skall 1damnas ut respektive skyddas. (14 p)

Niva 3: Ansvarar sjélvstandigt for att materiella resurser som omfattar stora
ekonomiska varden och dar konsekvenser av oaktsamhet blir k&nnbara for
verksamheten. Ansvar for hantering av strategisk information kan inga.

(21p)

Niva 4: | arbetet ingar att det finns ett ansvar for materiella resurser av omfattande
ekonomiska varden samt mojlighet till att paverka organisationens
immateriella varden. (28 p)

Niva 5: Har ett dvergripande och strategiskt ansvar foér materiella och immateriella
resurser inom verksamheten. Felaktiga beslut leder oftast till omfattande
k&nnbara ekonomiska/verksamhetsmaéssiga konsekvenser. (32 p)

FAKTOR 9, FYSISKA FORHALLANDEN

Beskrivning:

Faktorn beddmer fysisk anstrangning av olika slag till exempel upprepade anstraéngande
arbetsstallningar pagaende under lang tid. Faktorn tar dven hansyn till
otrevlig/obehaglig fysisk miljo sasom forekomst av buller, fororeningar samt en forhojd
risk for egen skada/sjukdom. Sannolikheten for att det i verksamheten intraffar en
skada/valdsam situation/hot bedoms har. Anstrangning samt utsatthet av sinnesorganen
och/eller precisionsarbete kan dven végas in i faktorn.

Nér vi beskriver fysisk anstrangning menar vi arbetsuppgifter som ar mer fysiskt
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anstrangande och ar normalt forekommande i arbetet bade betraffande omfattning och
rent tidsmassigt. Risk for skada/sjukdom férekommer trots att all bedémning utgar ifran
att gallande arbetsmiljoregler efterfoljs.

Niva 1:

Niva 2:

Niva 3:

Niva 4:

Niva 5:

Arbetet bestar av ett fysiskt rorligt arbete ute och/eller inne, dar viss
anstrangning forekommer men dock under relativt korta stunder. Ingen
obehaglig fysisk miljo forekommer och risken for egen skada/sjukdom &r
liten. (2 p)

Arbetet staller krav pa viss fysisk anstrangning/muskelanspanning. Under
kortare perioder kan fysiskt obekvdma arbetssituationer forekomma. Det
finns en liten men dock begransad risk for egen skada/sjukdom i arbetet.

(4p)

Uppdraget stéller krav pa fysisk anstrangning/muskelanspanning periodvis
forekommande vid varje arbetspass. | arbetet ingar obekvama
arbetsstéllningar och det finns en risk fér egen skada/sjukdom i arbetet. (6

P)

Arbetet staller stora krav pa fysisk anstrangning/muskelanspanning, oftast
forekommande vid varje arbetspass. | arbetet ingar ofta obekvama
arbetsstéllningar och det finns en stor risk for egen skada/sjukdom i
arbetet. (8 p)

Uppdraget stéller mycket stora krav pa fysisk
anstrangning/muskelanspanning, obekvama arbetsstallningar ingar
kontinuerligt och risken for egna skador/sjukdom ar hdg. (10 p)

FAKTOR 10, PSYKISKA FORHALLANDEN

Beskrivning:

Faktorn bedémer graden av psykisk och emotionell anstrangning i arbetet. Har avses
koncentration, enformighet, tillganglighet samt nabarhet. Aven péfrestande
relationer/kontakter och standiga krav pa anpassning och forandring bedéms. Faktorn
tar hansyn till kontinuerlig tidspress samt ihallande hég stressniva.

Nivabeskrivning:

Niva 1:

Niva 2:

Niva 3:

Arbetet forutsatter planering och koncentration, pafrestande arbetsmoment
kan forekomma men férutséttningar finns for att kunna planera och
organisera arbetet. (5 p)

Pafrestande arbetsmoment férekommer i arbetet och da oftast under
kortare perioder. Arbetet kan aven innehalla psykisk och emotionell
anstrangning, koncentration och enformighet men det finns oftast
stod/avlastning att tillga. (10 p)

Bade psykisk och emotionell anstrangning férekommer i arbetet. Hansyn
tas till upplevd pafrestning utifran krav pa anpassning, hot om vald,
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tidspress, koncentration, kommunikationssvarigheter samt pafrestande
relationer. (15 p)

Niva 4: Arbetet innebar att storre delen av arbetstiden utfors under
psykisk/emotionell anstrangning. Hansyn tas till upplevd pafrestning
utifran stora krav pa anpassning, hot om vald, tidspress, tillganglighet,
koncentration, kommunikationssvarigheter samt pafrestande relationer.
(20 p)

Niva 5: Arbetet &r mycket krdvande betréffande psykisk/ emotionell anstrangning.
Hansyn tas till upplevd pafrestning utifran mycket stora krav pa
anpassning, hot om vald, tidspress, tillganglighet, koncentration,
kommunikationssvarigheter samt pafrestande relationer. (25 p)
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